
 

 

 

 

 

 

แผนกลยุทธการพัฒนาคณะนติศิาสตร มหาวทิยาลัยทักษิณ 
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คํานํา 

 แผนกลยุทธการพัฒนาคณะนติศิาสตร มหาวทิยาลัยทักษณิ พ.ศ. 2564 - 2568 ฉบับนี้จัดทํา

ข้ึนภายใตกรอบแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณ 20 ป (พ.ศ. 2561-2580) และ

สอดคลองกับ OKRs (Objectives and Key Results) ระดับสวนงานที่คณะนิติศาสตรไดรับรองกับ

มหาวิทยาลัยโดยการรวมกันวิเคราะหศักยภาพองคกร เพื่อกําหนดกลยุทธ ตัวช้ีวัดหลัก ตัวช้ีวัด

เปาหมายเชิงกลยุทธ โครงการและกิจกรรมสําคัญ ในแตละประเด็นเปาหมาย เปนแผนพัฒนาคณะ

นิติศาสตร ระยะ 4ป เพื่อผลิตบัณฑิตอันพึงประสงคที่สอดรับกับความตองการของตลาดแรงงาน 

ตลอดจนเปนที่พ่ึงแกสังคม ผดุงความยุติธรรมใหประชาชนในประเทศมีความสงบสุข และมีคุณภาพ

ชีวติที่ดี 

 คณะนิติศาสตรขอขอบคุณคณะกรรมการประจําคณะนิติศาสตร บุคลากร ศิษยเกา นิสิต 

และผูใชบัณฑิตของคณะนิติศาสตรทุกทานสําหรับขอเสนอแนะในการจัดทําแผนกลยุทธการพัฒนา

คณะนติศิาสตร มหาวทิยาลัยทักษณิ พ.ศ.2564-2568 ใหสําเร็จลุลวง เพื่อเปนแนวทางในการบริหาร

คณะนติศิาสตรตอไป 

 

 

 

      (ศาสตราจารย ดร.กรกฎ  ทองขะโชค) 

        คณบดคีณะนติศิาสตร   

 

 

 

 

 

 



สารบัญ 

 

          หนา 

คํานํา 

สารบัญ 

บทนํา          1 

แผนกลยุทธการพัฒนาคณะนติศิาสตร มหาวทิยาลัยทกัษณิ พ.ศ.2564-2568 3 

ตัวช้ีวัด          30 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

บทนํา 

 แผนกลยุทธการพัฒนาคณะนติศิาสตร มหาวทิยาลัยทักษณิ พ.ศ. 2564-2568 มีความสําคัญ

และจําเปนตอการดําเนินงานของคณะนิติศาสตรในสภาพแวดลอมและบริบทของสังคมไทยที่มีการ

เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วในปจจุบัน ทั้งนี้ก็เพื่อใหองคกรมีทิศทางและแผนงานที่ชัดเจนสําหรับเปน

เครื่องมือของผูบรหิารในการนําพาองคกรไปสูความสําเร็จ นอกจากนี้การนําแผนกลยุทธไปปฏิบัติหรือ

ดําเนินการยังข้ึนอยูกับการมีสวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสียโดยเฉพาะอยางยิ่ง ผูมีสวนไดสวนเสีย

ภายในองคกร ที่จะรวมรับรู(ไดรับการถายทอด) แผนกลยุทธมากนอยเพียงใดดวย ซ่ึงการถายทอดแผน

กลยุทธไปสูแผนปฏิบัตกิารนัน้ จะดําเนินการในรูปของแผนงาน/กิจกรรม/โครงการที่จะดําเนินการใน

ระยะเวลาของแผนกลยุทธและที่จะดําเนินการจําแนกเปนรายปโดยการถายทอดจะเริ่มจากการ

ถายทอดเปาหมายเปาประสงคและเปาหมายผลผลิตไปสูการกําหนดกลยุทธถายทอดกลยุทธไปสู

แผนงาน/กจิกรรม/โครงการที่จะดําเนนิการใหบรรลุกลยุทธและถายทอดแผนงาน/กิจกรรม/โครงการ

ไปสูทรัพยากรที่จะใชในการดําเนนิงานเพื่อใหบรรลุผลตามแผนงาน/กจิกรรม/โครงการ 

 

การวเิคราะหบริบทเชงิกลยุทธ 

การเปลี่ยนแปลงบริบทภายนอกท่ีสําคัญ 

 1. การเปลี่ยนแปลงโครงสรางประชากรเขาสูสังคมผูสงูอายุ และอัตราการเกดิทีล่ดลงทําใหผูที่

อยูในวัยเรยีนลดลงอยางตอเนื่อง 

 2. การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยสีารสนเทศ ใหม (Technology Disruption) และพฤตกิรรม

การเรยีนรูของผูเรยีนทีก่ระทบตอการจัดการศกึษา 

 3. นโยบายรัฐบาลในการสนับสนุนทรัพยากรเพื่อผลติกาํลังคนใหมีทกัษะที่จําเปนตอการ

พัฒนาเศรษฐกจิและสงัคมของประเทศ 

 4. การจดักลุมสถาบันอุดมศกึษาเชิงยุทธศาสตรของกระทรวงอุดมศกึษา วทิยาศาสตร วจิัย 

และนวัตกรรมตามนโยบายการปฏิรปูระบบอุดมศกึษาของประเทศ 

 

ความทาทายเชงิกลยุทธ 

 1. การพัฒนากําลังคนใหมีความรูและทักษะทีส่อดคลองกับการทํางานในศตวรรษที ่21 และ

สมรรถนะดานการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเปนผูประกอบการรองรับคนทกุชวงวัย 

 2. การวจิัยเพื่อสรางนวัตกรรมทีต่อบโจทยการพัฒนาเชิงพื้นที่และเพ่ิมขีดความสามารถในการ

แขงขันของประเทศ 

1



 
 

 3. บรกิารวชิาการเพื่อเพ่ิมมูลคาและสงเสรมิการพัฒนาสังคม เศรษฐกจิ และสิ่งแวดลอมใน

พื้นที่ภาคใต 

 4. การสรางเครอืขายกับองคกรภาครฐั เอกชน ธุรกจิ หรอือุตสาหกรรม ดานเทคโนโลยแีละ

นวัตกรรมเพื่อเรงพัฒนาผูประกอบการ 

 5. การบรหิารจัดการที่มีประสทิธภิาพ 

 6. ความม่ันคงทางการเงนิ 

 7. การสรางสรรคคุณคา/องคความรูใหมใหเกดิเปนนวัตกรรมดานความรับผิดชอบตอสังคม 

 8. การพัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะดานความคิดสรางสรรคและนวัตกรรม และการเปน

ผูประกอบการ 

 9. การพัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะรองรับการทํางาน Digital University  

 

ความไดเปรียบเชงิกลยุทธ 

 1. เปนสถาบันอุดมศึกษาที่มีประสบการณและผลงานการทํางานรวมกับชุมชน/ 

/สังคม เพื่อแกปญหาและพัฒนาชุมชน/สังคม 

 2. มีเครอืขายความรวมมือกับชุมชนในการจัดการศกึษาและการพัฒนาเชิงพื้นที ่

 

โอกาสเชงิกลยุทธ 

 1. การจดัการศกึษาและการบรกิารรองรับคนทุกชวงวัย 

 2. การพัฒนาหลักสูตรทีต่อบโจทยความตองการของสงัคม ผูประกอบการ และภาครัฐ 

 3. การพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของมหาวทิยาลัย กลุมที่ 2 การพัฒนาเทคโนโลยี

และสงเสรมิการสรางนวัตกรรม ตามการจดักลุมสถาบนัอุดมศกึษาเชิงยุทธศาสตรของกระทรวง

อุดมศกึษาวทิยาศาสตร วจิัย และนวัตกรรม 

 4. การปรบัเปลี่ยนมหาวทิยาลัยสู Digital University 
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แผนกลยุทธการพัฒนาคณะนติศิาสตร มหาวทิยาลัยทักษณิ พ.ศ. 2564-2568 

ปรัชญา  

นติเิปนเลศิ เทดิคุณธรรม นํายตุธิรรมสูสงัคม 

 

วสัิยทัศน 

เปนคณะช้ันนํา ดานกฎหมายระดับชาต ิอันมุงสรางนวัตกรรมสังคม ภายในป 2568 

นวัตกรรมสังคม (Social Innovation) หมายถงึ การประยุกตใชแนวคิดทางกฎหมายรูปแบบ

ใหม ในการพัฒนาคุณภาพชีวติ เศรษฐกจิ สังคม สิ่งแวดลอม และการเปนผูประกอบการ 

คณะช้ันนําดานกฎหมายระดับชาต ิหมายถงึ 

1) ผลิตบัณฑิตดานกฎหมายใหสามารถมีงานทําเปนลําดับ 1-5 ของประเทศในปการศึกษา 

2568  

2) ผลิตมหาบัณฑิตดานกฎหมายโดยสามารถผลิตผลงานวิชาการเชิงพื้นที่อันมีคุณภาพอัน

สามารถนําไปใชประโยชนไดจรงิเปนอันดับ 1 ของประเทศในปการศกึษา 2568 

3) สรางสรรคผลงานวจิัยที่มีคุณภาพอันสามารถนําไปใชประโยชนในเชิงพื้นที่เปนอันดับ 1 ของ

ประเทศในปการศกึษา 2568 

 

พันธกจิ 

1) ผลิตบัณฑิตใหมีความรูสูสากลและเปนที่ยอมรับของตลาดแรงงาน ยึดม่ันในคุณธรรม 

จรยิธรรมในวชิาชีพ เพื่อจรรโลงความยุตธิรรมสูสังคม 

2) สรางสรรคผลงานวิจัยอันนําไปสูการแกไขปญหา เพื่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษยอยาง

ยั่งยนื 

3) เปนศูนยกลางในการบริการวิชาการดานกฎหมาย และเช่ือมโยงเครือขายกับชุมชน 

ตลอดจนหนวยงานอ่ืนเพื่อสรางความเขมแข็งดานกฎหมายแกสังคม 

4) ทํานุบํารุงศลิปวัฒนธรรมเพื่อสบืสานดํารงไวซ่ึงเอกลักษณของทองถิ่นและชาติ 
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เปาหมาย 

 O1 พัฒนาการจัดการศึกษาในหลักสูตรที่เกี่ยวของกับกฎหมายทั้งรูปแบบปริญญาและ

หลักสูตรระยะสั้นเพื่อเสริมสรางสมรรถนะกําลังคนในการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเปน

ผูประกอบการอาชีพทางกฏหมาย 

O2 พัฒนางานวจิัยที่เกี่ยวของกับกฎหมายเพื่อสรางนวัตกรรมที่ตอบโจทยการพัฒนาเชิงพื้นที่

และเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ โดยเนนการพัฒนาดานสังคม และเศรษฐกจิ  

O3 บริการวิชาการโดยการถายทอดความรูทางกฎหมาย นวัตกรรมและสังคมเพื่อสงเสริม

การพัฒนาสังคมเศรษฐกจิพื้นที่ภาคใตตอนลาง  

O4 พัฒนาระบบบรหิารจัดการสูความเปนเลศิและยั่งยนื 

 

คานยิมหลัก 

 คารวะธรรม (Respect) หมายถึง เคารพ มองเห็นคุณคาและความสําคัญ แลวปฏิบัติตอ

บุคคลหรอืสิ่งนัน้ดวยความถูกตองจรงิใจ 

 ปญญาธรรม (Wisdom) หมายถงึ ใชสตปิญญาในการดําเนนิชีวติ อันจะกอใหเกดิความเจรญิ

งอกงามตอตนเอง องคกร และสังคม  

 สามัคคธีรรม (Unity) หมายถงึ รวมมือรวมใจในการปฏิบัตภิารกจิดวยความพรอมเพรยีง 

 มุงผลลัพธท่ีด ี(Outcome Oriented) หมายถงึ ปฏิบัตงิานโดยมุงเนนผลสัมฤทธิ์ หรือผลการ

ปฏิบัตงิานเปนหลัก เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคหรอืเปาหมายที่กําหนด 

 มีความคุมคา (Worthiness) หมายถึง ปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ทําให

เกดิผลกระทบเชิงบวกตอองคกรและสังคม โดยคํานงึถงึความเหมาะสมในการใชทรัพยากร 

 นําพาสังคม (Social Responsibility) หมายถึง เอาใจใส เปนที่พ่ึง และมีสวนนวมในการ

พัฒนาสังคม  
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ตารางท่ี 1 การจําแนกประเภทบุคลากรตามตําแหนงทางวชิาการ และวุฒิการศกึษา 

ขอมูลบุคลากร 
สายวชิาการ (32 คน) สายสนับสนุน (15 คน) 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

ประเภทบุคลากร 

ขาราชการ - - - - 

พนักงานมหาวทิยาลัย 18 56.25 6 40.00 

พนักงานพิเศษ 14 43.75 - - 

ลูกจางของสวนราชการ - - 9 60.00 

วุฒกิารศกึษา 

ปรญิญาเอก 6 18.75 - - 

ปรญิญาโท 26 81.25 4 26.67 

ปรญิญาตร ี - - 11 73.33 

ตําแหนงทางวชิาการ 

ศาสตราจารย 1 3.125 - - 

รองศาสตราจารย - - - - 

ผูชวยศาสตราจารย 10 31.25 - - 

อาจารย 21 65.62 - - 

*** ขอมูล ณ วันที่ 3 มีนาคม 2564 

ตารางท่ี 2 การจําแนกประเภทบุคลากรตามวทิยาเขต 

ประเภท วทิยาเขต 

 สงขลา(24) รอยละ พัทลุง (8) รอยละ 

คณาจารย 

พนักงานมหาวทิยาลัย 17 70.83 3 37.50 

พนักงานพิเศษ 7 29.16 5 62.50 

 สงขลา(12) รอยละ พัทลุง (3) รอยละ 

สายสนับสนุน 

พนักงานมหาวทิยาลัย 6 50 - 0 

ลูกจางของสวนราชการ 6 50 3 100 
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ตารางท่ี 3 การจําแนกนสิติคณะนติศิาสตร 

ปริญญาตรีภาคปกต ิ

วทิยาเขตสงขลา 

หลักสูตร ช้ันปท่ี 1 ช้ันปท่ี 2 ช้ันปท่ี 3 ช้ันปท่ี 4 ช้ันปท่ี 5 ช้ันปท่ี 5 

ข้ึนไป 

รวม 

   น.บ. นติศิาสตร 418 390 414 291 9 1 1,523 

รวม 418 390 414 291 9 1 1,523 

วทิยาเขตพัทลุง 

หลักสูตร ช้ันปท่ี 1 ช้ันปท่ี 2 ช้ันปท่ี 3 ช้ันปท่ี 4 ช้ันปท่ี 5 ช้ันปท่ี 5 

ข้ึนไป 

รวม 

   น.บ. นติศิาสตร 107 83 70 66 3 1 330 

รวม 107 83 70 66 3 1 330 

ปริญญาตรีภาคสมทบ 

วทิยาเขตสงขลา 

หลักสูตร ช้ันปท่ี 1 ช้ันปท่ี 2 ช้ันปท่ี 3 ช้ันปท่ี 4 ช้ันปท่ี 5 ช้ันปท่ี 5 

ข้ึนไป 

รวม 

   น.บ. นติศิาสตร 104 62 72 42 12 4 296 

รวม 104 62 72 42 12 4 296 
 

ขอมูล ช้ันปที่ 1 กลุม จนัทร-ศุกร จํานวน 57  คน กลุม เสาร-อาทติย จํานวน 47 คน 

ขอมูล ช้ันปที่ 2 กลุม จันทร-ศุกร จํานวน 42  คน กลุม เสาร-อาทติย จํานวน 20 คน 

ขอมูล ช้ันปที่ 3 กลุม จันทร-ศุกร จํานวน 49  คน กลุม เสาร-อาทติย จํานวน 23 คน 

ขอมูล ช้ันปที่ 4 กลุม จนัทร-ศุกร จํานวน 42  คน กลุม เสาร-อาทติย จํานวน 0  คน 
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คณะนติศิาสตร วทิยาเขตสงขลา 

ปริญญาโทภาคปกต ิ

หลักสูตร ช้ันปท่ี 1 ช้ันปท่ี 2 ช้ันปท่ี 3 ช้ันปท่ี 4 ช้ันปท่ี 5 ช้ันปท่ี 5 

ข้ึนไป 

รวม 

   น.ม. นติศิาสตร 2 - - - - - 2 

รวม 2 0 0 0 0 0 2 

ปริญญาโทภาคพิเศษ 

หลักสูตร ช้ันปท่ี 1 ช้ันปท่ี 2 ช้ันปท่ี 3 ช้ันปท่ี 4 ช้ันปท่ี 5 ช้ันปท่ี 5 

ข้ึนไป 

รวม 

   น.ม. นติศิาสตร 35 - - - - - 35 

รวม 35 0 0 0 0 0 35 

ท่ีมา : https://mis.reg.tsu.ac.th/stat/search_all.jsp?(วันที่ 3 มีนาคม 2564)
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เปาหมายการพัฒนาคณะนติศิาสตร พ.ศ. 2564-2568 

O1 พัฒนาการจัดการศึกษาในหลักสูตรที่เกี่ยวของกับกฎหมายทั้งรูปแบบปริญญาและ

หลักสูตรระยะสั้นเพื่อเสริมสรางสมรรถนะกําลังคนในการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเปน

ผูประกอบการ 

O2 พัฒนางานวจิัยที่เกี่ยวของกับกฎหมายเพื่อสรางนวัตกรรมที่ตอบโจทยการพัฒนาเชิงพื้นที่

และเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ โดยเนนการพัฒนาทางดานสังคมและเศรษฐกจิ 

O3 บรกิารวชิาการโดยการถอยทอดความรูทางกฎหมายและนวัตกรรมทางสังคมเพื่อสงเสริม

การพัฒนาสังคม เศรษฐกจิ ในพื้นที่ภาคใตตอนลาง 

O4 พัฒนาระบบบรหิารจดัการสูความเปนเลศิอยางยัง่ยนื
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ตารางท่ี 4 ผลลัพธที่สําคัญของเปาหมายการพัฒนาคณะนติศิาสตร 

เปาหมาย (OKRs) ตัวช้ีวัดความสําเร็จ (KR) 

O1 พัฒนาการจัดการศกึษาในหลักสูตรท่ีเก่ียวของกับกฎหมายท้ังรูปแบบปรญิญาและหลักสูตรระยะส้ันเพ่ือเสรมิสรางสมรรถนะกําลังคนในการพัฒนานวัตกรรม

สังคมและการเปนผูประกอบการอาชพีทางกฏหมาย 

Kr 1.1 พัฒนาหลกัสูตรท่ีเกี่ยวของกับกฎหมาย มุงเนนทักษะการ

สรางนวัตกรรมหรือการเปนผูประกอบการอาชพีทางกฏหมาย 

จํานวนรอยละ 100 ของหลักสูตรท้ังหมด 

Kr 1.1.1 ปรับปรุงหลักสูตรนติศิาสตรบัณฑติใหมรีายวชิาท่ีมุงเนนการคิดเชงินวัตกรรมทางสังคมหรือการ

เปนผูประกอบการ จํานวน 5 รายวชิา 

Kr 1.1.2 พัฒนาหลกัสูตรรวมกับผูประกอบการ หนวยงานภาครัฐหรือชมุชน เพ่ือใหนสิติมทัีกษะในการ

สรางนวัตกรรมทางสังคม จํานวน 2 หลักสูตร 

Kr 1.2 เพ่ิมหลกัสูตรระยะสัน้ (Non-degree/ 

Pre-Degree) ท่ีเกี่ยวของกับกฎหมายเพ่ือเสริมสรางสมรรถนะ

กําลังคนในการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเปน

ผูประกอบการอาชพีทางกฏหมาย (จํานวน 4 ชุดวชิา หรือไมนอย

กวา 20 รายวชิา) 

Kr1.2.1 พัฒนาชุดวชิาหรือรายวชิาท่ีเกี่ยวของกับกฎหมายสาํหรับผูเรียนทุกชวงวัยท่ีเนนใหเกดิสมรรถนะใน

การสรางนวัตกรรมทางสังคม (จํานวน 2 ชุดรายวชิา) 

Kr1.2.2 พัฒนาชุดวชิาหรือรายวชิาท่ีเกี่ยวของกับกฎหมายสาํหรับผูเรียนทุกชวงวัยท่ีเนนใหเกดิสมรรถนะใน

การเปนผูประกอบการ (จํานวน 2 ชุดรายวชิา) 

 

Kr 1.3 พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนเพ่ือใหผูเรียนเกิด

เชงิปฏบัิตแิละเกดิเชี่ยวชาญดานเทคโนโลยีเพ่ือสรางผลงานและ

พัฒนาผลติภัณฑ 

Kr 1.3.1 สงเสริมเสริมใหมกีารนําความรูเชงิปฏบัิตมิาใชสาํหรับการจัดการเรียนการสอน (รอยละ 100) 

Kr 1.3.2 สงเสริมกจิกรรมท่ีพัฒนาใหผูเรียนเกดิความเชี่ยวชาญดานเทคโนโลยีเพ่ือสรางผลงานและพัฒนา

ผลติภัณฑ (ไมนอยกวา 4 กจิกรรม/โครงการตอป) 
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ตารางท่ี 4 ผลลัพธที่สําคัญของเปาหมายการพัฒนาคณะนติศิาสตร (ตอ) 

เปาหมาย (OKRs) ตัวชี้วัดความสําเร็จ (KR) 

O2 พัฒนางานวิจัยท่ีเก่ียวของกับกฎหมายเพ่ือสรางนวัตกรรมท่ีตอบโจทยการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีและเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ โดยเนนการ

พัฒนาทางดานสังคมและเศรษฐกิจ 

Kr 2.1 พัฒนาแผนหรือชุดโครงการวจัิยท่ีเกี่ยวของกบักฎหมาย

เพ่ือสรางนวตักรรมท่ีตอบโจทยการพัฒนาเชงิพ้ืนท่ีโดยเนนการ

พัฒนาทางดานสังคมและเศรษฐกจิ 

Kr 2.1.1 ผลักดนัใหบุคลากรสายวชิาการท้ังหมดจัดทําขอเสนอแผนหรือชุดโครงการวจัิยจากแหลงทุน

ภายนอกอันสามารถสรางนวัตกรรมท่ีตอบโจทยการพัฒนาเชงิพ้ืนท่ีโดยเนนการพัฒนาทางดานสังคมและ

เศรษฐกจิเพ่ือพัฒนาเปนคลังขอเสนองานวจัิย (รอยละ 100) 

Kr 2.1.2พัฒนาแผนหรือชุดโครงการท่ีไดรับการสนับสนุนงบประมาณจากแหลงทุนภายนอก  

(เพ่ิมขึ้นรอยละ 30) 

Kr 2.1.3 สนับสนุนทุนวจัิยจากกองทุนวจัิยคณะนติศิาสตรเพ่ือใหบุคลากรสามารถผลติงานวจัิยตอบโจทย

การพัฒนาเชงิพ้ืนท่ีและเพ่ิมขดีความสามารถในการแขงขนัของประเทศ โดยเนนการพัฒนาทางดานสังคม

และเศรษฐกจิ (ไมนอยกวา 3 โครงการตอปงบประมาณ) 

Kr 2.2 ผลงานวจัิยท่ีนําไปใชประโยชนเชงิสังคมหรือเชงิพาณิชย  Kr 2.2.1 ผูประกอบการ ชุมชน หนวยงานภาครัฐหรือภาคเอกชน นําผลงานวจัิยไปใชประโยชนเชงิสังคม

หรือเชงิพาณิชย (ไมนอยกวา 3 หนวยงานตอป) 

Kr 2.2.2 จํานวนผลงานท่ีนาํไปใชประโยชนเชงิสังคมหรือเชงิพาณิชย (เพ่ิมขึ้นรอยละ 25) 

Kr 2.3 พัฒนาระบบงานเพ่ือสงเสริมและสนับสนุนการวจัิย Kr 2.3.1 สรางเครือขายความรวมมอืทางงดานงานวจัิยกับบุคลากรภายในมหาวทิยาลัย  

(5 เครือขาย) 

Kr 2.3.2 สรางเครือขายความรวมมอืทางดานงานวจัิยกับผูประกอบการ ชมุชน หนวยงานภาครัฐหรือ

ภาคเอกชน (5 เครือขาย) 

Kr 2.3.3 สรางบรรยายการการทํางานวจัิยโดยการแลกเปลีย่นเรียนรูระหวางนักวจัิยดวยกันเองและผูใช

ประโยชนจากงานวจัิย (อยางนอยปละ 1 คร้ัง) 
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ตารางท่ี 4 ผลลัพธที่สําคัญของเปาหมายการพัฒนาคณะนติศิาสตร (ตอ) 

เปาหมาย (OKRs) ตัวชี้วัดความสําเร็จ (KR) 

O3 บริการวชิาการโดยการถายทอดความรูทางกฎหมายและนวัตกรรมทางสังคมเพ่ือสงเสริมการพัฒนาสังคม เศรษฐกจิ ในพ้ืนท่ีภาคใตตอนลาง 

Kr 3.1 ผลติโครงการบริการวชิาการท่ีเกี่ยวของกับกฎหมายเพ่ือ

สงเสริมการพัฒนาสังคม เศรษฐกจิเพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมในภาค

การผลติและบริการในพ้ืนท่ีภาคใตตอนลาง 

Kr 3.1.1 ผลติโครงการบริการวชิาการท่ีเกี่ยวของกับกฎหมายอันมุงเนนการพัฒนาสังคมโดยกระบวนการ

ยุตธิรรมทางเลอืกผานศูนยนติศิาสตรชุมชน (ไมนอยกวา 2 โครงการตอป) 

Kr 3.1.2 ผลติโครงการบริการวชิาการท่ีเกี่ยวของกับกฎหมายอันมุงเนนการพัฒนาเศรษฐกจิเพ่ือสราง

มูลคาเพ่ิมในภาคการผลติและบริการผานศูนยนติศิาสตรชมุชน (ไมนอยกวา 2 โครงการตอป) 

Kr 3.2 พัฒนาระบบงานเพ่ือสงเสริมและสนับสนนุการบริการ

วชิาการ 

Kr 3.2.1 สรางเครือขายความรวมมอืในการสรางนวัตกรรมทางสังคมเพ่ือสงเสริมการพัฒนาสังคม 

กับชุมชน หนวยงานภาครัฐหรือภาคเอกชน (5เครือขาย) 

Kr 3.2.2 สรางเครือขายความรวมมอืในการสรางนวัตกรรมทางสังคมเพ่ือสงเสริมการพัฒนาเศรษฐกจิกับ

ชุมชน หนวยงานภาครัฐหรือภาคเอกชน (5 เครือขาย) 

Kr 3.2.3 พัฒนารูปแบบการบริการวชิาการโดยนาํเทคโนโลยีมาใชในการดําเนนิงาน (รอยละ 60  

ของจํานวนโครงการบริการวชิาการในแตละป) 

Kr 3.2.4 สรางบรรยายการทํางานโดยการสงเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางผูจัดโครงการ ผูเขารวม

โครงการ ชุมชน หนวยงานภาครัฐหรือภาคเอกชน (อยางนอยปละ 1คร้ัง) 
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ตารางท่ี 4 ผลลัพธที่สําคัญของเปาหมายการพัฒนาคณะนติศิาสตร (ตอ) 

เปาหมาย (OKRs) ตัวชี้วัดความสําเร็จ (KR) 

เปาหมาย O4 พัฒนาระบบบรหิารจัดการสูความเปนเลิศอยางยั่งยนื 

Kr 4.1 พัฒนาไปสูการเปน Digital Faculty ภายในป 2568 Kr 4.1.1 สรางรูปแบบการบริการออนไลนในงานบริการการศกึษา (5ระบบ) 

Kr 4.1.2 จัดการเรียนการสอนโดยเพ่ิมหนวยการเรียนรูในระบบ TSU MOOC (รอยละ 50 ของรายวชิาท้ังหมด) 

Kr 4.1.3 พัฒนาระบบสารสนเทศท่ีตอบสนองการใหบริการงานบริการวชิาการ และการวดัการประเมนิผลท้ัง

ในรูปแบบการเรียนการสอนในระบบปกต ิPre-degree หรือ Non-Degree(5 ระบบ) 

Kr 4.1.4 จัดทําฐานขอมูลสําหรับการบริหารในสวนท่ีเกี่ยวกบั งานดานแผนงาน การเงิน พัสด ุบุคคล ในรูปแบบ

ออนไลน  เพ่ือความสะดวกในการบริหารจัดการ รวมถงึการรวบรวมและประชาสัมพันธการเปดรับขอเสนอ

งานวจัิยและบริการวชิาการเพ่ือประโยชนในการจัดทําขอเสนอเพ่ือรับทุนสนับสนุน (5 ฐานขอมูล) 

Kr 4.2 พัฒนาทรัพยากรบุคคลใหมทัีกษะในการดําเนนิงานเพ่ือ

ตอบสนองยุทธศาสตรของคณะ 

Kr 4.2.1 พัฒนาบุคลากรสายวชิาการใหสามารถจัดการเรียนการสอนโดยมุงใหผูเรียนเกดิทักษะในการสราง

นวัตกรรม (รอยละ 100) 

Kr 4.2.2 พัฒนาบุคลากรสายวชิาการใหสามารถจัดการเรียนการสอนโดยมุงใหผูเรียนเกดิทักษะในการเปน

ผูประกอบการ (รอยละ 100) 

Kr 4.2.3 พัฒนาบุคลากรสายวชิาการใหสามารถจัดการเรียนการสอนโดยมุงใหผูเรียนเกดิทักษะเชงิปฏบัิต ิ

Kr 4.2.4 พัฒนาทักษะบุคคลกรเร่ืองการจัดทําขอเสนอแผนงาน ชุดโครงการวจัิยและบริการวชิาการ เพ่ือให

ไดรับการสนับสนุนทุนงบประมาณจากแหลงทุนภายนอก (รอยละ 100) 

Kr 4.2.5 พัฒนาทักษะนกัวจัิยดานกฎหมายใหสามารถในเคร่ืองมอืวจัิยท่ีหลากหลายและเหมาะสมกับการวจัิย

เชงิพ้ืนท่ี (รอยละ 100) 

Kr 4.2.6 พัฒนาบุคลากรกลุมเปาหมายใหมคีวามพรอมในการเขาสูตําแหนงบริหาร (Succession Plan)(รอยละ 

100)  
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ตารางท่ี 4 ผลลัพธที่สําคัญของเปาหมายการพัฒนาคณะนติศิาสตร (ตอ) 

เปาหมาย (OKRs) ตัวชี้วัดความสําเร็จ (KR) 

Kr 4.3 สรางความมั่นคงทางการเงินและจัดสรรทรัพยากรใหเกดิ

ประสทิธิภาพสูงสุด 

Kr 4.3.1 จัดทําแผนกลยุทธทางการเงินโดยวเิคราะหถงึตนทุนและประสทิธิภาพของการใชจาย 

Kr 4.3.2 รักษาอัตราการคงอยูของผูเรียน (ไมนอยกวารอยละ 85โดยไมนับนสิติชัน้ปท่ี 1) 

Kr 4.3.3 จัดหารายไดผานหลกัสูตรระยะสัน้ (Non-degree/Pre-Degree)(เพ่ิมขึ้นรอยละ 5) 

Kr 4.4 การพัฒนาคณะตามเกณฑคุณภาพการศกึษา  

( EdPEx 200 ของกระทรวง อววน.) ภายในป 2568 

Kr 4.4.1 เพ่ิมคะแนนการประเมนิตนเองตามเกณฑ EdPExใหเปน 225 ภายในป 2568 (ประเมนิโดย 

ผูทรงคุณวุฒท่ีิแตงตัง้โดยมหาวทิยาลัย) 

 Kr 4.4.2 พัฒนาผูบริหารของคณะใหมคีวามรูความเขาใจเกณฑ EdPEx (รอยละ 100) 
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ตารางท่ี 5 แนวทางการดําเนนิงานเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค 

เปาหมาย O1 พัฒนาการจัดการศกึษาในหลักสูตรท่ีเกี่ยวของกับกฎหมายท้ังรูปแบบปริญญาและหลักสูตรระยะส้ันเพ่ือเสริมสรางสมรรถนะ 

กําลังคนในการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเปนผูประกอบการ 

Kr 1.1 พัฒนาหลักสูตรที่เกี่ยวของกับกฎหมาย โดยมุงเนนทักษะการสรางนวัตกรรมหรอืการเปนผูประกอบการ (จํานวนรอยละ 100 หลักสูตรทัง้หมด) 

กลยุทธ แนวทางการดําเนนิงาน 
เปาหมาย 

2564 2565 2566 2567 2568 

1.1.1 ปรับปรุงหลักสูตรนติศิาสตร

บัณฑติใหมรีายวชิาท่ีมุงเนนการคิด

เชงินวัตกรรมทางสังคมหรือการ

เปนผูประกอบการ 

 สํารวจและรับฟงความคิดจากผูมสีวนไดเสยี เชน ผูประกอบการ 

ชุมชน องคกร ภาครัฐและเอกชน เพ่ือนํามาออกแบบหรือปรับปรุง

รายวชิาในหลักสูตรนติศิาสตรบัณฑติ เพ่ือสงเสริมและพัฒนาใหผูเรียน

มคีวามสามารถในการสรางสรรคนวัตกรรมเพ่ือสังคม 

 จัดตัง้ศูนยนวัตกรรมทางกฎหมายสําหรับชมุชนภายใตศูนย

นติศิาสตรชมุชนเพ่ือทําหนาท่ีผลักดนัใหผูเรียนสามารถสรางสรรค

นวัตกรรมเพ่ือสังคมไดผานกจิกรรม/โครงการหรือรายวชิาท่ีเกี่ยวของ 

 

นวัตกรรม

สังคม 2 วชิา 

 

ความเปน

ผูประกอบการ 

2 วชิา 

 

3 

 

 

3 

 

4 

 

 

4 

 

5 

 

 

5 

 

5 

 

 

5 

 

 

1.1.2 พัฒนาหลักสูตรรวมกับ

ผูประกอบการ หนวยงานภาครัฐ

หรือชมุชน เพ่ือใหนสิติมทัีกษะใน

การสรางนวัตกรรมทางสังคม 

 

 สํารวจรับฟงความคิดเหน็จากผูมสีวนไดเสยีท้ังจากผูประกอบการ 

ชุมชน องคกรภาครัฐและภาคเอกชน เพ่ือนํามาออกแบบหรือปรับปรุง

รายวชิา ในหลักสูตรนติศิาสตรบัณฑติเพ่ือสงเสริมและพัฒนาใหผูเรียน

เกดิทักษะความเปนผูประกอบการท่ีมคีวามรูเทาทันวทิยาศาสตรและ

เทคโนโลยี และสอดคลองกับบริบททางสังคม 

 จัดตัง้ศูนยประกอบการสําหรับนกักฎหมายภายใตศูนยนติศิาสตร

ชุมชนเพ่ือคอยสงเสริมใหผูเรียนเกดิทักษะความเปนผูประกอบการผาน

กจิกรรม/โครงการหรือรายวชิาท่ีเกี่ยวของ 

1 หลักสูตร 1 2 2 2 
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ตารางท่ี 5 แนวทางการดําเนนิงานเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค (ตอ) 

Kr 1.2 เพ่ิมหลักสูตรระยะสัน้ (Non-degree/Pre-degree) ที่เกี่ยวของกับกฎหมายเพื่อเสรมิสรางสมรรถนะกําลังคนในการพัฒนานวัตกรรม 

กลยุทธ แนวทางการดําเนนิงาน 
เปาหมาย 

2564 2565 2566 2567 2568 

1.2.1 พัฒนาชดุวชิาหรือรายวชิาท่ี

เกี่ยวของกับกฎหมายสําหรับผูเรียน

ทุกชวงวัยท่ีเนนใหเกดิสมรรถนะใน

การสรางนวัตกรรมทางสังคม 

 สํารวจและรับฟงความคิดเห็นของผูมสีวนไดเสยี เชน องคกรภาครัฐ 

ภาคเอกชน ชุมชน อาจารยผูสอน เพ่ือกําหนดสมรรถนะท่ีจําเปน และ

ตรงกับความตองการของชุมชนและสังคม และนาํมาออกแบบชุดวชิา

หรือรายวชิาท่ีเหมาะสมโดยมุงเนนใหผูเรียนสามารถสรางนวัตกรรมทาง

สังคม 

 

1 ชุด 

 

 

 

- 

 

 

 

 

2 ชุด 

 

 

 

 

- 

 

 

 

 

- 

 

 

 

1.2.2 พัฒนาชดุวชิาหรือรายวชิาท่ี

เกี่ยวของกับกฎหมายสําหรับผูเรียน

ทุกชวงวัยท่ีมุงเนนใหเกดิสมรรถนะ

ในการเปนผูประกอบการ 

 สํารวจและรับฟงความคิดเห็นของผูมสีวนไดเสยี เชน องคกรภาครัฐ 

ภาคเอกชน ชุมชน อาจารยผูสอน เพ่ือกําหนดสมรรถนะท่ีจําเปน และ

ตรงกับความตองการของตลาดแรงงาน หรือเหมาะสมกับสภาพ

เศรษฐกจิและสังคมในยุคปจจุบัน เพ่ือนํามาออกแบบชุดวชิาหรือรายวชิา

ท่ีเหมาะสมโดยเนนใหผูเรียนเกดิทักษะความเปนผูประกอบการ 

- 1 ชุด - 2 ชุด - 
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ตารางท่ี 5 แนวทางการดําเนนิงานเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค (ตอ) 

Kr 1.3 พัฒนารูปแบบการจัดการเรยีนการสอนเพื่อใหผูเรยีนเกดิเชิงปฏิบัตแิละเกดิเช่ียวชาญดานเทคโนโลยเีพื่อสรางผลงานและพัฒนาผลติภัณฑ 

กลยุทธ แนวทางการดําเนนิงาน 
เปาหมาย 

2564 2565 2566 2567 2568 

1.3 .1  ส ง เส ริม เสริมใหมีการนํา

ความรูเชิงปฏิบัติมาใชสําหรับการ

จัดการเรียนการสอน (รอยละ 100) 

 นํา Active learning ในการจัดการเรียนการสอน พรอมท้ังสงเสริมให

อาจารยประจําวชิานําความรูเชงิปฏบัิตมิาใชสําหรับการจัดการเรียนการ

สอนทุกรายวชิา 

 สงเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรูเพ่ือใหผูเรียนเกดิทักษะเชงิปฏบัิต ิ

 

ทุก

รายวชิา 

 

ทุก

รายวชิา 

 

 

 

 

ทุก 

รายวชิา 

 

 

 

ทุก

รายวชิา 

 

 

 

ทุก

รายวชิา 

 

 

1.3.2 สงเสริมกิจกรรมท่ีพัฒนาให

ผู เ รียนเกิดความเชี่ ยวชาญดาน

เทคโนโลยีเพ่ือสรางผลงานและ

พัฒนาผลติภัณฑ  

 สงเสริมใหผูเรียนสามารถใชเทคโนโลยีดานโปรแกรมคอมพิวเตอร

สําหรับการนําเสนองาน 

 สงเสริมใหผูเรียนสามารถใชโปรแกรมคอมพิวเตอรท่ีสําคัญสําหรับ

การประกอบอาชพีในอนาคต 

4 

(กจิกรรม/

โครงการ) 

4 

(กจิกรรม/

โครงการ) 

5 

(กจิกรรม/

โครงการ) 

5 

(กจิกรรม/

โครงการ) 

5 

(กจิกรรม/

โครงการ) 
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ตารางท่ี 5 แนวทางการดําเนนิงานเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค (ตอ) 

เปาหมาย O2 พัฒนางานวจัิยท่ีเกี่ยวของกับกฎหมายเพ่ือสรางนวัตกรรมท่ีตอบโจทยการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีและเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของ

ประเทศ โดยเนนการพัฒนาสังคมและเศรษฐกจิ 

Kr 2.1 พัฒนาแผนหรอืชุดโครงการวจิัยที่เกี่ยวของกับกฎหมายเพื่อสรางนวัตกรรมที่ตอบโจทย การพัฒนาเชิงพื้นที่โดยเนนการพัฒนาสงัคมและเศรษฐกจิ 

กลยุทธ แนวทางการดําเนนิงาน 
เปาหมาย 

2564 2565 2566 2567 2568 

2.1.1 ผลักดันใหบุคลากรสายวชิาการ

ท้ังหมดจัดทําขอเสนอแผนหรือชดุ

โครงการวจัิยจากแหลงทุนภายนอกอัน

สามารถสรางนวัตกรรมท่ีตอบโจทยการ

พัฒนาเชงิพ้ืนท่ีเนนการพัฒนาทางดาน

สังคมและเศรษฐกจิเพ่ือพัฒนาเปนคลัง

ขอเสนองานวจัิย 

 สงเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรูแนวทางในการจัดทําขอเสนอ

งานวจัิยในรูปแบบแผนหรือชดุโครงการ 

 สงเสริมการพัฒนาทักษะในการจัดทําขอเสนอใหอยูในแผนการ

พัฒนาบุคลากรคณะนติศิาสตร 

 กําหนดใหเปนสวนหนึ่งของขอตกลงกอนปฏิบัตงิานประจําปของ

บุคลากรสายวชิาการ 

 จัดทําฐานขอมูลเพ่ือพัฒนาเปนคลังขอเสนองานวจัิย 

รอยละ 

60 ของ

อาจารย

ท้ังหมด 

70 80 90 100 

2.1.2 พัฒนาแผนหรือชุดโครงการวจัิยท่ี

ไดรับการสนับสนุนทุนภายนอก 

 สงเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางนักวจัิยกับผูทรงคุณวุฒ ิ

หรือผูมปีระสบการณการไดรับทุนเพ่ือนํามาพัฒนาขอเสนอ 

 กําหนดเร่ืองการไดรับการสนับสนุนจากแหลงทุนภายนอกไวเปน

สวนหนึ่งของขอตกลงกอนปฏิบัตงิาน 

 จัดกจิกรรมเพ่ือกระตุนการรวมกันจัดทําขอเสนองานวจัิยตอแหลง

ทุนภายนอกอยางตอเนือ่ง 

 

10% 

(จากผล

การ

ดําเนนิ 

งานปการ 

ศกึษา 

2563) 

15% 

(จากผล

การ

ดําเนนิ 

งานปการ 

ศกึษา 

2563) 

20% 

(จากผล

การ 

ดําเนนิ 

งานปการ 

ศกึษา 

2563) 

25% 

(จากผล

การ

ดําเนนิ 

งานปการ 

ศกึษา 

2563) 

30% 

(จากผล

การ

ดําเนนิ 

งานปการ 

ศกึษา 

2563) 
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ตารางท่ี 5 แนวทางการดําเนนิงานเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค (ตอ) 

กลยุทธ แนวทางการดําเนนิงาน 
เปาหมาย 

2564 2565 2566 2567 2568 

2.1.3 สนับสนุนทุนวจัิยจากกองทุนคณะ

นติศิาสตร เพ่ือใหบุคลากรสามารถ

ผลติผลงานวจัิยตอบโจทยการพัฒนา

เชงิพ้ืนท่ีและเพ่ิมขดีความสามารถใน

การแขงขันของประเทศโดยเนนการ

พัฒนาทางสังคมและเศรษฐกจิ 

 สนับสนุนทุนวจัิยจากกองทุนคณะนติศิาสตร 

 สรางระบบและกลไกในการตดิตามงานวจัิยไดรับทุนจากกองทุน

คณะนติศิาสตร 

 

3 

โครงการ 

4 5 5 6 
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ตารางท่ี 5 แนวทางการดําเนนิงานเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค (ตอ) 

Kr 2.2 ผลงานวจิัยที่นําไปใชประโยชนเชิงสงัคมหรอืเชิงพาณชิย 

กลยุทธ แนวทางการดําเนนิงาน 
เปาหมาย 

2564 2565 2566 2567 2568 

2.2.1 ผูประกอบการชุมชน หนวยงาน

ภาครับหรือภาคเอกชนนําผลงานวจัิยไป

ใชประโยชนเชงิสังคมหรือเชงิพาณิชย 

 สงเสริมใหนักวจัิยลงพ้ืนท่ีเพ่ือคนหาและรวบรวมขอมูลอนัจะนําไป

พัฒนาเปนโจทยวจัิย 

 สงเสริมเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางนักวจัิยกับชมุชน 

ผูประกอบการ องคกรภาครัฐและเอกชน เพ่ือใหขอมูลกลับไปยังผูมี

สวนไดสวนเสยี อันจะนําไปสูการใชประโยชนเชงิสังคมและเชงิ

พาณิชย 

3 

เร่ือง 

3 4 4 5 

2.2.2 จํานวนผลงานท่ีนําไปใชประโยชน

เชงิสังคมหรือเชงิพาณิชย 

 กําหนดเปนสวนหนึ่งของขอตกลงกอนปฏิบัตงิานของบุคลากร 

สายวชิาการ 

5% ของ

จํานวน

บุคลากร

ท้ังหมด 

(จากการ

ดําเนนิ 

งานปการ 

ศกึษา 

2563) 

10% 

(จากการ

ดําเนนิ 

งานปการ 

ศกึษา 

2563) 

15% 

(จากการ

ดําเนนิ 

งานปการ 

ศกึษา 

2563) 

20% 

(จากการ

ดําเนนิ 

งานปการ 

ศกึษา 

2563) 

25% 

(จากการ

ดําเนนิ 

งานปการ 

ศกึษา 

2563) 
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ตารางท่ี 5 แนวทางการดําเนนิงานเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค (ตอ) 

Kr 2.3 พัฒนาระบบงานเพื่อสงเสรมิและสนับสนุนการวจิัย 

กลยุทธ แนวทางการดําเนนิงาน 
เปาหมาย 

2564 2565 2566 2567 2568 

2.3.1 สรางเครือขายความรวมมอื

ทางดานงานวจัิยกับบุคลากรภายใน

มหาวทิยาลัย 

 สรางความรวมมอืทางดานวจัิยกับหนวยงานภายในมหาวทิยาลัย 

 จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูสภาพปญหาในพ้ืนท่ี เพ่ือนาํไปสูการ

พัฒนาโดยทําวจัิยรวมกันระหวางบุคลากรภายในมหาวทิยาลัย 

1 

(เครือ 

ขาย) 

2 

(เครือ 

ขาย) 

3 

(เครือ 

ขาย) 

4 

(เครือ 

ขาย) 

5  

(เครือ 

ขาย) 

2.3.2 สรางเครือขายความรวมมอื

ทางดานงานวจัิยกับผูประกอบการ 

ชุมชนหนวยงานภาครัฐหรือเอกชน 

 กําหนดพ้ืนท่ีชมุชนเพ่ือสรางเครือขายความรวมมอืกับ

ผูประกอบการ ชุมชน หนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน 

 สงเสริมการลงพ้ืนท่ีของนักวจัิยเพ่ือดําเนนิการศกึษา รวบรวม

ขอมูล และพัฒนาโจทยวจัิย 

 จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางนักวจัิยกับผูประกอบการ ชุมชน 

หนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน เพ่ือนําขอมูลมาใชประโยชนในการ

สรางโจทยวจัิยหรือผลติงานวจัิย 

1 

(เครือ 

ขาย) 

2 

(เครือ 

ขาย) 

3 

(เครือ 

ขาย) 

4 

(เครือ 

ขาย) 

5 

(เครือ 

ขาย) 

2.3.3 สรางบรรยากาศการทํางานวจัิย

โดยการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวาง

นักวจัิยดวยกันเอง และผูใชประโยชน

จากงานวจัิย 

 สงเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางนักวจัิยดวยกันเอง 

 สงเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางนักวจัิยกับผูใชประโยชนจาก

งานวจัิย 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 

 

20



 
 

ตารางท่ี 5 แนวทางการดําเนนิงานเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค (ตอ) 

เปาหมาย O3 บริการวชิาการโดยการถายทอดความรูทางกฎหมายและนวัตกรรมทางสังคม เพ่ือสงเสริมการพัฒนาสังคม เศรษฐกจิ ในพ้ืนท่ีภาคใต

ตอนลาง 

Kr 3.1 ผลติโครงการบรกิารวชิาการที่เกี่ยวของกับกฎหมายเพื่อสงเสรมิการพัฒนาสังคม เศรษฐกจิเพื่อสรางมูลคาเพ่ิมในภาคการผลติและบรกิารในพื้นที่

ภาคใตตอนลาง 

กลยุทธ แนวทางการดําเนนิงาน 
เปาหมาย 

2564 2565 2566 2567 2568 

3.1.1 ผลิตโครงการบริการวิชาการท่ี

เกี่ยวของกับกฎหมายอันมุงเนนการ

พัฒนาสังคมโดยกระบวนการยุติธรรม

ทางเลอืกผานศูนยนติศิาสตรชุมชน  

 สํารวจปญหาและความตองการของชุมชนเพ่ือกําหนดประเด็นใน

การถายทอดองคความรูใหแกชุมชน ผานศูนยนิติศาสตรชุมชนโดย

อาศัยความรวมมอืกับศูนยนติศิาสตรชุมชนในพ้ืนท่ีและศษิยเกา 

 

2 

โครงการ 

2 3 

 

3 3 

3.1.2 ผลิตโครงการบริการวิชาการท่ี

เกี่ยวของกับกฎหมายอันมุงเนนการ

พัฒนาเศรษฐกิจเพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมใน

ภาคการผลิตและบริการผานศูนย

นติศิาสตรชุมชน  

 สํารวจปญหาและความตองการของชุมชนหนวยงานภาครัฐ และ

เอกชนเพ่ือกําหนดประเด็นในการถายทอดองคความรูใหแกชุมชน

ผานศูนยนติศิาสตรชุมชนโดยอาศัยความรวมมอืกับผูประกอบการใน

พ้ืนท่ีและศษิยเกา 

 เสริมสรางองคความรูท่ีสําคัญตอการพัฒนาเศรษฐกิจในชุมชน 

เพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมในภาคการผลติและบริการ เชน การเผยแพรองค

ความรูในเร่ืองทรัพยสินทางปญญา องคกรทางธุรกิจ การวางแผน

ภาษีอากร การปรับปรุงโครงสรางหนี้  

2 

โครงการ 

2 3 3 3 
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ตารางท่ี 5 แนวทางการดําเนนิงานเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค (ตอ) 

Kr 3.2 พัฒนาระบบงานเพื่อสงเสรมิและสนับสนุนการบรกิารวชิาการ 

กลยุทธ แนวทางการดําเนนิงาน 
เปาหมาย 

2564 2565 2566 2567 2568 

3.2.1 สรางเครือขายความรวมมอืในการ

สรางนวัตกรรมทางสังคมเพ่ือสงเสริม

การพัฒนาสังคมกับชมุชนหนวยงาน

ภาครัฐหรือภาคเอกชน 

 สรางเครือขายความรวมมอืกับหนวยงานภาครัฐและภาคเอกชน 

ชุมชน รวมถงึหนวยงานภาคในมหาวทิยาลัย เพ่ือเปนเครือขายในการ

สงเสริมการสรางนวัตกรรมสังคม 

 

1 2 3 

 

4 5 

3.2.2 สรางเครือขายความรวมมอืใน

การสรางนวัตกรรมทางสังคม เพ่ือ

สงเสริมการพัฒนาเศรษฐกจิกับชมุชน

กับหนวยงานภาครัฐหรือเอกชน 

 สรางเครือขายความรวมมอืกับชมุชนผูประกอบการในชมุชน 

หนวยงานภาครัฐและภาคเอกชน รวมถงึหนวยงานภายใน

มหาวทิยาลัย เพ่ือเปนเครือขายในการสงเสริมการพัฒนาเศรษฐกจิ 

1 2 3 4 5 

3.2.3 พัฒนารูปแบบการบริการวชิาการ

โดยการนําเทคโนโลยีมาใชในการ

ดําเนนิงาน 

 สํารวจชองทางการสื่อสารเพ่ือกําหนดชองทางท่ีเหมาะสมกับ

กลุมเปาหมายในการบริการวชิาการ online เพ่ือลดตนทุนในการ

บริการวชิาการ 

รอยละ 

30 

(ของโครง 

การ

บริการ

วชิา 

การ) 

รอยละ 

40 

(ของโครง 

การ

บริการ

วชิา 

การ) 

รอยละ  

50 

(ของโครง 

การ 

บริการ 

วชิา 

การ) 

รอยละ 

50 

(ของโครง 

การ

บริการ

วชิา 

การ) 

รอยละ 

60 

(ของโครง 

การ

บริการ

วชิา 

การ) 
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ตารางท่ี 5 แนวทางการดําเนนิงานเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค (ตอ) 

กลยุทธ แนวทางการดําเนนิงาน 
เปาหมาย 

2564 2565 2566 2567 2568 

3.2.4 สรางบรรยากาศการทํางานโดย

การสงเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู

ระหวางผูจัดโครงการ ผูเขารวม

โครงการ ชุมชน หนวยงานภาครัฐและ

เอกชน 

 จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูการบริการวชิาการและถอดบทเรียนการ

ดําเนนิงานดังกลาว เพ่ือนํามาพัฒนารูปแบบการดําเนนิงานรวมถงึ

สรางบรรยากาศการทํางานดานบริการวชิาการ 

1 2 2 3 3 
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ตารางท่ี 5 แนวทางการดําเนนิงานเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค (ตอ) 

เปาหมาย O4 พัฒนาระบบบริหารจัดการสูความเปนเลศิอยางย่ังยืน 

Kr 4.1 พัฒนาไปสูการเปน Digital Faculty ภายในป 2568 

กลยุทธ แนวทางการดําเนนิงาน 
เปาหมาย 

2564 2565 2566 2567 2568 

4.1.1 สรางรูปแบบการบริการออนไลน

ในงานบริการการศกึษา 

 สํารวจความตองการและวเิคราะหความจําเปนเพ่ือสรางระบบ

สารสนเทศท่ีเหมาะสมสําหรับการใหบริการนสิติจํานวนมาก 

1 2 3 

 

4 5 

4.1.2 พัฒนาระบบสารสนเทศท่ี

ตอบสนองการใหบริการงานบริการ

วชิาการและการวัดการประเมนิผลท้ังใน

รูปแบบการเรียนการสอนในระบบปกต ิ

Pre-degree /  

Non-Degree 

 พัฒนาระบบสารสนเทศท่ีสําคัญสําหรับการบริการวชิาการ ,  

Pre – Degree ,Non – Degree เชน ระบบการลงทะเบียนออนไลน , 

จัดทําฐานขอมูลท่ีสาํคัญสําหรับการบริการวชิาการ , Pre – Degree , 

Non – Degree  

 พัฒนาระบบท่ีใชสาํหรับการวัดการประเมนิผลท้ังในสวนของการ

จัดการเรียนการสอนในระบบปกต ิ Pre – degree ,  Non – Degree  

1 (ระบบ) 2 (ระบบ) 3 (ระบบ) 4 (ระบบ) 5 (ระบบ) 

4.1.3 จัดทําฐานขอมูลท่ีสําคัญสําหรับ

การบริหารจัดการ 

 จัดทําฐานขอมูลดานการเงิน พัสด ุบุคคล ในรูปแบบ online  

เพ่ือความสะดวกในการบริหารจัดการ 

 จัดทําฐานขอมูลแหลงทุนวจัิยภายนอกท่ีเปดรับขอเสนอ 

2(ฐาน 

ขอมูล) 

3(ฐาน 

ขอมูล) 

4(ฐาน 

ขอมูล) 

5(ฐาน 

ขอมูล) 

5(ฐาน 

ขอมูล) 
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ตารางท่ี 5 แนวทางการดําเนนิงานเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค (ตอ) 

Kr 4.2 พัฒนาทรัพยากรบุคคลใหมีทกัษะในการดําเนนิงาน เพื่อตอบสนองยุทธศาสตรของคณะ 

กลยุทธ แนวทางการดําเนนิงาน 
เปาหมาย 

2564 2565 2566 2567 2568 

4.2.1 พัฒนาบุคลากรสายวชิาการให

สามารถจัดการเรียนการสอนโดยมุงเนน

ใหผูเรียนเกดิทักษะในการสราง

นวัตกรรม 

 จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรท้ังในระดับสวนงานและรายบุคคล  

เพ่ือพัฒนาบุคลากรใหมทัีกษะดานการสอนโดยมุงเนนใหผูเรียน 

เกดิทักษะในการสรางนวัตกรรม 

 อบรมแลกเปลี่ยนเรียนรู และศกึษาดูงาน เพ่ือสงเสริมใหบุคลากร

เกดิความรูและทักษะในการจัดการเรียนการสอนท่ีมุงเนนใหผูเรียน

เกดิทักษะในการสรางนวัตกรรม 

60  

(รอยละ

ของ

บุคลากร) 

70 

(รอยละ

ของ

บุคลากร) 

80 

(รอยละ

ของ

บุคลากร) 

 

90 

(รอยละ

ของ

บุคลากร) 

100  

(รอยละ

ของ

บุคลากร) 

4.2.2 พัฒนาบุคลากรสายวชิาการให

สามารถจัดการเรียนการสอนโดยมุงให

ผูเรียนเกดิทักษะในการเปน

ผูประกอบการ 

 จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรท้ังในระดับสวนงานและรายบุคคล  

เพ่ือพัฒนาบุคลากรใหมทัีกษะ ดานการเรียนการสอนโดยมุงใหผูเรียน

เกดิทักษะในการเปนผูประกอบการ 

 อบรม แลกเปลี่ยนเรียนรู และศกึษาดูงาน เพ่ือสงเสริมใหบุคลากร

เกดิความรูและทักษะในการจัดการเรียนการสอนโดยมุงเนนใหผูเรียน

เกดิทักษะในการเปนผูประกอบการ 

60  

(รอยละ

ของ

บุคลากร) 

70 

(รอยละ

ของ

บุคลากร) 

80 

(รอยละ

ของ

บุคลากร) 

 

90 

(รอยละ

ของ

บุคลากร) 

100  

(รอยละ

ของ

บุคลากร) 

4.2.3 พัฒนาบุคลากรสายวชิาการให

สามารถจัดการเรียนการสอนโดยมุงให

ผูเรียนเกดิทักษะเชงิปฏบัิต ิ

 จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรท้ังในระดับสวนงานและรายบุคคล  

เพ่ือพัฒนาบุคลากรใหมทัีกษะ ดานการเรียนการสอนโดยมุงใหผูเรียน

เกดิทักษะเชงิปฏบัิต ิ

 อบรม แลกเปลี่ยนเรียนรู และศกึษาดูงาน เพ่ือสงเสริมใหบุคลากร

เกดิความรูและทักษะในการจัดการเรียนการสอนโดยมุงเนนใหผูเรียน

เกดิทักษะเชงิปฏบัิต.ิ 

 

60  

(รอยละ

ของ

บุคลากร) 

70 

(รอยละ

ของ

บุคลากร) 

80 

(รอยละ

ของ

บุคลากร) 

 

90 

(รอยละ

ของ

บุคลากร) 

100  

(รอยละ

ของ

บุคลากร) 

25



 
 

กลยุทธ แนวทางการดําเนนิงาน 
เปาหมาย 

2564 2565 2566 2567 2568 

4.2.4 พัฒนาทักษะบุคลากรเร่ืองการ

จัดทําขอเสนอแผนงาน ชุดโครงการวจัิย

และการบริการวชิาการเพ่ือใหไดรับการ

สนับสนุนทุนจากแหลงทุนภายนอก 

 จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ท้ังในระดับสวนงานและรายบุคคล  

เพ่ือพัฒนาทักษะในการจัดทําขอเสนอ วจัิยและงานบริการวชิาการ  

เพ่ือใหไดรับทุนจากแหลงทุนภายนอก 

 อบรมและแลกเปลี่ยนเรียนรู ในเร่ืองของการจัดทําขอเสนออยางไร  

ใหไดรับทุนจากแหลงทุนภายนอก 

100  

(รอยละ

ของ

บุคลากร) 

100  

(รอยละ

ของ

บุคลากร) 

100  

(รอยละ

ของ

บุคลากร) 

100  

(รอยละ

ของ

บุคลากร) 

100  

(รอยละ

ของ

บุคลากร) 

4.2.5 พัฒนาทักษะนักวจัิยดานกฎหมาย

ใหสามารถใชเคร่ืองมอืวจัิยท่ี

หลากหลายและเหมาะสมกับการวจัิย

เชงิพ้ืนท่ี 

 จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรท้ังระดับสวนงานและรายบุคคล  

เพ่ือพัฒนาทักษะการใชเคร่ืองมอืวจัิยท่ีเหมาะสมกับการวจัิยเชงิพ้ืนท่ี 

 อบรมและแลกเปลี่ยนเรียนรูในเร่ืองเคร่ืองมอืวจัิยท่ีเหมาะสมกับ

งานวจัิยเชงิพ้ืนท่ี 

100 

(รอยละ

ของ

บุคลากร) 

100 

(รอยละ

ของ

บุคลากร) 

100 

(รอยละ

ของ

บุคลากร) 

100 

(รอยละ

ของ

บุคลากร) 

100 

(รอยละ

ของ

บุคลากร) 

4.2.6 พัฒนาบุคลากรกลุมเปาหมาย 

ใหมคีวามพรอมในการเขาสูตาํแหนง

บริหาร (succession Plan)  

 จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคลเพ่ือพัฒนากลุมบุคคลท่ีมี

สมรรถนะในการเปนผูบริหารในอนาคต 

 จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู การศกึษาดูงานท้ังจากผูบริหารภายใน

องคกรเพ่ือพัฒนาความรูและประสบการณของกลุมผูบริหารใน

อนาคต 

100  

(ของ

บุคลากร

กลุม 

เปาหมาย) 

100  

(ของ

บุคลากร

กลุม 

เปาหมาย) 

100  

(ของ

บุคลากร

กลุม 

เปาหมาย) 

100  

(ของ

บุคลากร

กลุม 

เปาหมาย) 

100  

(ของ

บุคลากร

กลุม 

เปาหมาย) 
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ตารางท่ี 5 แนวทางการดําเนนิงานเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค (ตอ) 

Kr 4.3 สรางความม่ันคงทางการเงนิและจัดสรรทรัพยากรใหเกดิประสทิธภิาพสูงสดุ 

กลยุทธ แนวทางการดําเนนิงาน 
เปาหมาย 

2564 2565 2566 2567 2568 

4.3.1 จัดทําแผนกลยุทธทางการเงินและ

วเิคราะหตนทุนและประสทิธิภาพของ

การใชจาย 

 กําหนดใหบุคลากรสายสนับสนุนตองจัดทํา 

            1) แผนกลยุทธทางการเงิน 

            2) บทวเิคราะหถงึตนทุนและประสทิธิภาพของการใชจาย  

(ดานพัสดุ , พัฒนานสิติ , บริการวชิาการ) 

     

4.3.2 รักษาอัตราการคงอยูของผูเรียน  สรางระบบอาจารยท่ีปรึกษาท่ีเขมแข็ง 

 สรางระบบการดูแลนสิติท่ีมปีญหาดานการเรียน (คลนิกิเด็กออน) 

 สรางกจิกรรมทางวชิาการของผูเรียน (เพ่ือนชวยเพ่ือน พ่ีชวยนอง)  

 

 

 

 

 

75 77 80 83 85 
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ตารางท่ี 5 แนวทางการดําเนนิงานเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค (ตอ) 

กลยุทธ แนวทางการดําเนนิงาน 
เปาหมาย 

2564 2565 2566 2567 2568 

4.3.3 จัดหารายไดผานหลักสูตรระยะ

สัน้ (Non - degree) 

 พัฒนาหลักสูตรนติศิาสตรบัณฑติใหรองรับการเรียนการสอน

แบบ Non-degree 

 พัฒนาหลักสูตร Non-degree และ Pre–degree ใหสอดคลอง

กับความตองการของผูเรียน 

 พัฒนารูปแบบการจัดการศกึษา Non-degree และ  

Pre–degree ในรูปแบบ online 

5% (การ

เพ่ิมขึ้นของ

รายไดเมือ่

เปรียบ 

เทียบกับ

รายได 

Pre-

degree , 

Non 

degree

ของป

การศกึษา

ท่ีผานมา) 

5% (การ

เพ่ิมขึ้น

ของรายได

เมื่อเปรียบ 

เทียบกับ

รายได 

Pre-

degree , 

Non 

degree

ของป

การศกึษา

ท่ีผานมา) 

5% (การ

เพ่ิมขึ้นของ

รายไดเมือ่

เปรียบ 

เทียบกับ

รายได 

Pre-

degree , 

Non  

Degree 

ของป 

การศกึษา

ท่ีผานมา) 

5% (การ

เพ่ิมขึ้นของ

รายไดเมือ่

เปรียบ 

เทียบกับ

รายได 

Pre-

degree , 

Non  

Degree 

ของป 

การศกึษา

ท่ีผานมา) 

5% (การ

เพ่ิมขึ้นของ

รายไดเมือ่

เปรียบ 

เทียบกับ

รายได 

Pre-

degree , 

Non 

Degree 

ของป 

การศกึษา

ท่ีผานมา) 
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ตารางท่ี 5 แนวทางการดําเนนิงานเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค (ตอ) 

Kr 4.4 การพัฒนาคณะตามเกณฑคุณภาพการศกึษา (EdPEx 200 ของกระทรวง อว.) ภายในป 2568 

กลยุทธ แนวทางการดําเนนิงาน 
เปาหมาย 

2564 2565 2566 2567 2568 

4.4.1 เพ่ิมคะแนนการประเมนิตนเอง

ตามเกณฑ EdPEx ใหเปน 225 ในป 

2568 

 พัฒนาตนเองตามแนวทางท่ีมหาวทิยาลัยกําหนดไว เชน จัดทําแผนพัฒนา

องคกรตามประเด็นท่ีไดรับขอเสนอแนะ สรางระบบควบคุมและตดิตามการ

ดําเนนิงานของคณะใหมปีระสทิธิภาพ รวมถงึปรับปรุงกระบวนการทํางานให

มปีระสทิธิผลมากย่ิงขึ้น 

180 

(คะแนน

การ

ประเมนิ) 

190  

(คะแนน

การ

ประเมนิ) 

200 

(คะแนน

การ

ประเมนิ) 

210 

(คะแนน

การ

ประเมนิ) 

225 

(คะแนน

การ

ประเมนิ) 

4.1.2 พัฒนาผูบริหารของคณะใหมี

ความรูความเขาใจเกณฑ EdPEx 

 จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล เพ่ือพัฒนาผูบริหารตามศักยภาพ

ของผูบริหารแตละราย 

 จัดเวทีการแลกเปลี่ยนเรียนรูเพ่ือพัฒนาใหผูบริหารเกดิความรูความเขาใจ 

และเห็นทิศทางการพัฒนาคณะรวมกนั 

100 100 100 100 100 
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ตัวช้ีวัดหลักระดบัมหาวทิยาลัย : Corperate Key Performance Indicator (จํานวน 9 ตัวช้ีวัด) 

TSU01 หลักสูตรที่เนนทักษะการสรางนวัตกรรมสงัคมหรอืการเปนผูประกอบการ 

TSU02 นสิติและบณัฑติที่เปนผูประกอบการหรอืที่มีผลงานดานนวัตกรรมสังคม (ตัวช้ีวัดกลุม 2)  

TSU03 รางวัลดานผูประกอบการ (Startup Awards) หรอืดานนวัตกรรมสังคมของนสิติและบัณฑติ 

TSU04 ความพึงพอใจของผูใชบัณฑติ 

TSU05 ผลงานวจิัยและงานสรางสรรคที่เผยแพรในระดบัชาตหิรอืนานาชาต ิ

 (1) ระดับชาต ิ

 (2) ระดับนานาชาติ 

TSU06 ผลงานวจิัยและงานสรางสรรคที่อางอิงในระดับชาตหิรอืนานาชาต ิ

 (1) ระดับชาต ิ

 (2) ระดับนานาชาติ 

TSU07 ผลงานวจิัยหรอืงานสรางสรรคทีก่อใหเกดินวัตกรรมสังคม  

TSU08 จํานวนโครงการบรกิารวชิาการหรอืการทํานบุํารุงศลิปวัฒนธรรมทีก่อใหเกดินวัตกรรมสังคมหรอืการ

เปนผูประกอบการ 

TSU09 ระดับคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนนิงานของมหาวทิยาลัย 

*TSU = Thaksin University 

ตัวช้ีวัดเปาหมายเชิงกลยุทธ(จํานวน 14 ตัวช้ีวัด)ดานการจัดการศกึษา 

SIU01 รอยละของหลักสูตรที่มีรายวชิาเรยีนรูในชุมชน 

SIU02 จํานวนหลกัสตูรระยะสัน้ (Non-Degree) เพื่อพัฒนาทักษะการสรางนวัตกรรมสังคม 

SIU03 จํานวนหลกัสตูรระยะสัน้ (Non-Degree) เพื่อพัฒนาทักษะการเปนผูประกอบการ 

SIU04 รอยละของเครอืขายความรวมมือทางวชิาการในระดับนานาชาตทิี่มีกจิกรรมความรวมมือดานการวจิัย 

SIU05 จํานวนเงนิทนุวจิัยจากแหลงทนุภายนอกดานการบรกิารวชิาการ 

SIU06 งบประมาณจากแหลงทนุภายนอกสนับสนุนการสรางผูประกอบการ/ธุรกจิใหม (Startup Co - 

Investment Funding) (ตัวช้ีวัดกลุม 2)  

SIU07 บุคลากรของมหาวทิยาลัยแลกเปลี่ยนความรูสูภาคธุรกจิ/อุตสาหกรรม (Talent/Academic Mobility 

Consultation) (ตัวช้ีวัดกลุม 2)  

SIU08 งบประมาณการพัฒนาเทคโนโลยี/นวัตกรรมเพื่อพัฒนาความเปนผูประกอบการ ของมหาวทิยาลัย 

(Technological/Innovative Development Funding) (ตัวช้ีวัดกลุม 2)  

SIU09 ความรวมมือเพื่อพัฒนาผูประกอบการและสงเสรมิการสรางนวัตกรรมกับภาค ธุรกจิ/อุตสาหกรรม

ของมหาวทิยาลยั (University - Industry Linkage) (ตัวช้ีวัดกลุม 2)  

SIU10 จํานวนเงนิจากการบรกิารวชิาการที่ไดรับจากแหลงภายนอก 
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SIU11 จํานวนสนิคาและบรกิารในพื้นที่ที่ไดรับการสรางมูลคาเพ่ิมจากการบรกิารวชิาการ 

SIU12 จํานวนชุมชน/พื้นที/่หนวยงาน ที่ไดรับประโยชนจากการบริการวชิาการเพื่อสรางมูลคาเพ่ิมใหกับสนิคา

และบรกิารดานการบรหิารจัดการ 

SIU13 รอยละของอาจารยที่ไดรับรางวัล (7.3 ก-3) (1) ระดับชาต ิ(2) ระดับนานาชาติ 7 แผนกลยุทธ

มหาวทิยาลัยทักษณิ ปงบประมาณ พ.ศ. 2563-2567(ฉบับปรบัปรุง) 

SIU14 ประสทิธภิาพในการบรหิารการเงนิ (1) อัตราการเพ่ิมข้ึนของรายได (2) อัตราผลตอบแทนจากสนิทรัพย

รวม (ROA) 

* SIU = Social Innovation University 
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